Organizacja pracy -

Delegowanie zadan.

DELEGUJ ZADANIA-

Zyskuj czas!

J
W DEFINICJA
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to technika zarzgdzaniaq, ktorej celem jest podziat

zdan i przyporzqgdkowanie ich innym osobom. -
Wraz z podziatem zadan dzielona jest rowniez ' l ' | ‘ \ ‘
ponoszona za nie odpowiedzialnosc. -

Delegowanie zadan, uprawnien i obowigzkow - r l

ZASAD

SKUTECZNEGO
DELEGOWANIA ZADAN

Zaufaj i uwierz w umiejetnosci swoich pracownikow -
pamietaqj, ze sq na wtasciwym miejscu.

Wybieraj odpowiednich ludzi - analizuj silne i stabe strony
swoich pracownikow.

Nie boj sig odda¢ obowigzkow - pamietaj, ze w niektorych
zagadnieniach Twoi pracownicy mogqg okazac sie lepsi niz Ty.

Dziel obowigzki sprawiedliwie - nie przecigzaj pracownikow
ponad miare.

Precyzyjnie i zrozumiale okres| pozgdany rezultat.
Zapewnij niezbedne zasoby | moc decyzyjng.

Motywuj i kontroluj, ale pozwol swobodnie realizowac
zadanie, jesli zajdzie potrzeba daj wskazowki korygujqce.

Delegowanie zadan
to istotna czeSC rozwoju
kazdej dziatalnosSci.

Kiedy jest najlepszy moment
aby pomyslec o rozpoczeciu
delegowania zadan?

Gdy pojawiajq sie pierwsze oznaki nasilenia obowigzkéw

| rozwoju firmy, ale jeszcze jest wystarczajgco duzo czasu
aby porzqgdnie wdrozy€ nowq osobeg. Delegowanie obowiqz-
kdbw w pospiechu moze przyczyni€ sie do istotnych btedow
powodujgcych konflikty, a takze mogqcych negatywnie
wptlyngé na wizerunek firmy.

Pamietaj!

Delegujgc zadania nie jestes juz
bezposrednio w nie zaangazowany.
Odsun sig¢ na bok i nie przeszkadzaij! )




